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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO
PUBLICO “NACIONES UNIDAS”
R.M. N° 110-84-ED; R.D. N° 694-2006-ED
Av. La Marina 1190 — Pueblo Libre
Telf. N 957643280

AL Ly . ., . ”
Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana

RESOLUCION DIRECTORAL N° 021 -2025-DG-IESTP-NN.UU.

Pueblo Libre, 22 de abril del 2025.

Vista las normas pertinentes,

CONSIDERANDO:

Que, es necesario organizar las actividades institucionales dentro de
parametros prestablecidos, que prioricen las actividades institucionales acorde a sus
necesidades y urgencias.

Que, es politica institucional plasmar en los documentos de gestion las
actividades inherentes a la gestién académica y la gestion institucional.

Que, el desarrollo institucional requiere discurrir con sujecion a las pautas
de la teoria de la administracion, previa contextualizacion.

En uso de las facultades conferidas a la Direccion General de los
Institutos Superiores en la Ley General de Educacion, Ley N°28044; Ley de Institutos y
Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus docentes Ley 30512 y
su Reglamento, D.S. N°-010-2017-MINEDU y demas dispositivos pertinentes.

SE RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Publico “Naciones Unidas”, correspondiente al
afo 2025.

SEGUNDO: Encargar a las Jefaturas de la Unidad Académica,
Area de Administracion, Unidad de Formacion Continua, Unidad de Bienestar y
Empleabilidad, Unidad de Investigacion, Area de Calidad, Secretaria Académica
y Coordinacion Académica, adoptar las medidas pertinentes para dar cumplimiento
a lapresente resolucion.

Registrese, comuniquese y archivese

‘ /
o | aonwin g e
“/ Prof. ELENA YAMUNAQUE GOMEZ
‘Difec l;;’General del IESTP Maciones Unidas
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Afo de la recuperaciéon y consolidacion de la economia peruana

77 anos formando profesionales técnicos de calidad 1948 -2025”

PLAN ANUAL DE
TRABAJO

-PAT-
2025




PRESENTACION

EL Plan Anual de Trabajo es el documento que contiene las acciones mas
importantes que se han de desarrollar en la institucion las cuales se han priorizado
conforme a los lineamientos fundamentales que la instituciéon se propone alcanzar el

ano 2025.

El contenido del Plan Anual tiene como fundamento el Proyecto Educativo
Institucional, a partir de él se proyectan las acciones que permitan encaminar a la

institucion al logro de los objetivos trazados.

Los documentos de gestion van a permitir consolidar el buen funcionamiento de
la institucion que dentro de lo planificado estd el logro del Licenciamiento en el
presente ano, para lo cual el Plan Anual de Trabajo se constituira en un importante

instrumento.

Se ha vuelto a la presencialidad, después de haber atravesado circunstancias
muy dificiles, con el compromiso de que la formacidn profesional de los estudiantes
sea excelente para insertarse, con éxito, en el mercado laboral contribuyendo al

crecimiento del pais y de la sociedad.
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| - DATOS GENERALES

Institucién Educativa Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico

“Naciones Unidas”

Nivel Educativo Superior Tecnoldgica

Resolucion de Creacion R.M. N2110-90-ED

Resolucion de Revalidacion R.D. N2 694-2006

Programa que oferta Cosmética Dermatoldgica

Duracion de la carrera Seis Periodos Académicos

Turnos de clases Manfana y Tarde/Noche

Jurisdiccion Direccidon Regional de Educacién de Lima Metropolitana -
DRELM-

Direccion Av. De la Marina 1190 — Pueblo Libre

Teléfonos 6804483 - Cel. 957643280

Web https://www.iestpnacionesunidas.edu.pe/

Facebook https://www.facebook.com/IESTNNUU

Correo electrénico Direccidén.general@iestpnacionesunidas.edu.pe

Directora General Prof. Elena Yamunaqué Gémez

Il - IDENTIDAD INSTITUCIONAL

MISION.

Brindar educacién superior tecnolégica de alto nivel académico, axiolégico, cientifico-tecnoldgico,
humanistico, generadora de profesionales lideres, con capacidad investigativa, innovadora y emprendedora,
dotados de sentido de responsabilidad social y conviccidn en la necesidad de autoaprendizaje, actualizacidn,

capacitaciéon y educacidn continua.

VISION.
Constituirse en institucion lider de la educacidn superior tecnolégica de estética personal, debidamente
acreditada por organismos nacionales e internacionales, comprometida con la mejora continua del servicio

educativo, el prestigio de los Programas impartidos y la competitividad profesional de sus egresados.

VALORES

El Instituto incentiva la practica de los siguientes valores:

- Valores Etico-Morales: Honestidad, responsabilidad, respeto, disciplina, motivacién, tolerancia,

constancia, capacidad de trabajo en equipo, solidaridad, equidad, justicia, honradez.



Valores Civico—Patriéticos: Conciencia de pertenencia al pais. Reconocimiento del pasado nacional
como fuente de explicacion del presente y la proyeccidn al futuro.

Amor, y respeto a los simbolos patrios, a nuestros héroes a nuestra patria, nuestra nacién y la
Constitucion.

Valores Culturales: Rescatar y valorar los principios religiosos, nuestros usos, costumbres y folklore.
Reconocimiento y respeto a la interculturalidad del pais. Erradicacidn de toda forma de discriminacién.
Valores ambientales: Concientizar a los estudiantes en el cuidado del medio ambiente y la biodiversidad

de nuestro pais en salvaguarda del planeta Tierra.

111 - OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Organizar la gestidn institucional sistematizando el conjunto de procesos académicos y administrativos
gue requiere la institucion para brindar un servicio educativo de calidad, acorde al PEI restablecido por
la institucion.

3.2 Objetivos especificos

Desarrollar las actividades académicas optimizando la prestacidn del servicio educativo

Gestionar los procesos administrativos que fortalezcan la calidad formativa de la institucion.
Interrelacionar las actividades de las unidades y dreas institucionales enfocandolas a la formacién integral
de las estudiantes.

Incorporar en el desarrollo institucional académico y administrativo la tecnologia informatica.

3.3 Objetivos estratégicos

Conforme al PEI, los objetivos estratégicos para el presente afio son:

Brindar una formacion integral mediante un servicio educativo de calidad a través del enfoque por
competencias, orientado a la adecuada insercién laboral del egresado.

Propiciar la titulacion de los egresados, a la culminacién del ultimo ciclo.
Lograr el aseguramiento de la calidad profesional de los docentes.
Impulsar la insercién laboral mediante la vinculacion activa con el sector empresarial.

Desarrollar una eficiente y eficaz gestion del talento humano y de los recursos econdmico-financieros
orientandolos al logro de los objetivos institucionales.

Desarrollar un sistema de comunicacion efectivo que permita que la institucién avance en el logro de
los objetivos trazados.



7. Lograr los estandares de calidad establecidos en la RVM 103-2022-MINEDU, conducentes al
licenciamiento institucional.

IV - OBIJETIVOS, ESTRATEGIAS, METAS E INDICADORES

Los objetivos institucionales sefialados en el PEl constituyen los pilares sobre los cuales se lograra la
excelencia educativa, dentro de los marcos de la misidn y vision institucional, para cuyo efecto se enfatiza
en la formacion integral, calidad profesional de los docentes, la insercion laboral, la formacién del capital

humano, la gestion institucional y el empoderamiento institucional.

OBIJETIVO 1

Formacion Integral

Brindar una formacion integral mediante un servicio educativo de calidad a través del enfoque

por competencias, orientado a la adecuada insercion laboral del egresado.

El objetivo se propone:
Brindar una formacién integral mediante un servicio educativo de calidad, aplicando el enfoque por
competencias orientado a optimizar la insercién al mercado laboral de los egresados.
i) Ejecutar los procesos formativos con calidad académica a través de una formacion integral e
interdisciplinar acorde a la demanda del mercado ocupacional.

Este objetivo comprende: la formacién por competencias y la titulacion oportuna.

ESTRATEGIAS

Fortalecer las capacidades de los docentes para optimizar la ejecucidén de su accién formativa

por competencias.

Constituir grupos de estudio multidisciplinarios para sistematizar informacion sobre el

enfoque por competencias e intercambiar experiencias.

Contrastar las competencias disefiadas con las requeridas por el mercado ocupacional

Meta Indicadores

- Formulacién de las competencias genéricas




- Porcentaje de planes de estudio de los

modulos del Programa con el enfoque por

Programacion y  ejecucion competencias

curricular de todas las UUDD se - Porcentaje de formulaciéon de indicadores
desarrollan bajo el enfoque por de los criterios de evaluacién de logros,
competencias. acorde al enfoque por competencias.

- Porcentaje de docentes capacitados en el

enfoque por competencias

Formacidén por competencias
Los constantes cambios de los escenarios ocupacionales y educativos han provocado
cuestionamientos de los perfiles de la educacién superior tecnoldgica, por lo que cada vez la
formacidn por competencias adquiere mas importancia.
La formacion concebida a través de un modelo por competencias profesionales integradas, prioriza
el aprendizaje por encima de la ensefianza. Esta manera de proyectar el curriculum en la educacién
superior tecnolégica, reviste una gran importancia para la formacién de los profesionales que
requiere el mundo actual.
La sociedad, cada vez mas, exige niveles de calidad en el desarrollo de sus procesos formativos para
lograr la formacion de profesionales con cualidades de alto significado humano y a la vez creativos,
independientes, preparados para asumir su autoeducacion durante toda la vida.
La competencia que debe lograr el egresado de educacidn superior tecnoldgica puede sintetizarse
como la "capacidad efectiva para llevar a cabo exitosamente una actividad laboral plenamente
identificada". (Iberfop-oei, 1998).
El resultado de un proceso de educacion para el desempefio profesional eficiente y responsable no
culmina con el egreso del estudiante de un centro de formacién profesional, sino que lo acompafia
durante el proceso de su desarrollo profesional en el ejercicio de la profesion. (Gonzalez M. Viviana
2002)
Desde esta perspectiva, lo importante no es la posesion de determinados conocimientos, sino el
uso que se haga de ellos, que se tenga motivacidon para hacerlo y compromiso para alcanzar un

resultado.



El desarrollo de las competencias requiere ser comprobado en la practica mediante el cumplimiento
de criterios de desempeiio claramente establecidos que son los resultados esperados (evidencias),
ambos elementos (criterios y evidencias) son la base para evaluar y determinar si se alcanzo la
competencia.

Un rasgo esencial de las competencias es la relaciéon entre teoria y practica. La practica es mas
significativa si los conocimientos tedricos se aplican en funcion de las condiciones concretas del
trabajo y si se pueden identificar como situaciones originales. Este criterio obliga a las instituciones
educativas a analizar el proceso de formacién desde “perspectivas mas dindmicas, e incluso entender
como parte del curriculo el proceso de seguimiento de impacto de estos graduados en su entorno de

actuacion.

ESTRATEGIAS

Revisar el perfil profesional, contratandolas con las competencias profesionales.

Recopilar las demandas profesionales del sector empresarial

Analizar el impacto de los titulados en el entorno laboral de los egresados.

META INDICADORES

Actualizar las competencias de los moddulos que | 75 % de los modulos actualizados

comprende la carrera.

Fijar los margenes de relacién entre teoria y practica en | 60% de UUDD con los margenes
las UD del Itinerario formativo de relacion entre teoria vy

practica

Actualizar los criterios de desempefio de las UUDD del | 60% de las UUDD con criterios

itinerario formativo de desempefio actualizados.

OBIJETIVO 2

Titulacion de egresados

Propiciar la titulacion de los egresados, a la culminacién del ultimo semestre

El instituto implementara los mecanismos apropiados para propiciar la pronta titulacion de los



egresados que hayan culminado satisfactoriamente los seis semestres académicos, su Sexto Semestre,
acorde a los parametros de la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes, y de su Reglamento, DS 010-2017-MINEDU, para cuyo efecto se implementara las

correspondientes estrategias.

ESTRATEGIAS

Establecer politicas de titulacion oportuna.

Actualizar el reglamento de titulacion, estableciendo los criterios y modos de titulacién.

Promover los mecanismos necesarios para que los egresados logren el aprendizaje del

idioma extranjero, conforme al Reglamento de la Ley 30512.

Actualizar el perfil de egreso y ejecutar el servicio educativo conforme a dicho perfil, como

medio de aseguramiento de la calidad educativa,

METAS INDICADORES

-Implementacion semestral de un Taller de

Titulacion para docentes-asesores.
Adopcion de los mecanismos para la
' ' -Bienestar Estudiantil entrevista al 100% de
titulacion oportuna de los egresados.
estudiantes del ultimo semestre y los motiva a

su pronta titulacion.

El Consejo Directivo aprueba el Reglamento | Reglamento de Titulacion, aprobado con

de Titulacion Resolucion.

La institucion designa docentes-asesores que | Dividir el 100% de egresados en grupos de 6,
efectuen el acompanamiento del estudiante en | segin el tema y modalidad de titulacion y

su proceso de titulacion asignar un docente-asesor por grupo.

OBJETIVO 3

Aseguramiento de la calidad profesional de los docentes

Asegurar la calidad del personal docente a fin de que los profesores cumplan un rol
fundamental para garantizar la excelencia de los procesos formativos con miras a la

optimizacién de los egresados.

El logro del objetivo implica:



i) Que se cuente con un profesorado comprometido, de alto nivel académico y permanentemente

actualizado.
ii) Fortalecer los procesos de desarrollo y desempefio de los docentes.
iii) Establecer los criterios que permitan una adecuada seleccidén y renovacién de docentes.
iv) Establecer la rubrica de desempeiio docente para su correspondiente evaluacion.

En este marco, es clave fortalecer los procesos de desarrollo y desempefio de los profesores, trabajando en
tres dreas importantes: la seleccidn y renovacion del profesorado y la evaluacién de su desempefio.

Este objeto comprende: la seleccion y renovacion del profesorado,

Seleccion y renovacion del profesorado

Para asegurar la calidad profesional de los profesores, la institucion efectuarad la planificacion para lograr una
adecuada seleccidn y renovacion del personal docente.

La institucién propugnara que todo el personal docente cuente con titulo docente y cuando menos con grado

de maestria.

ESTRATEGIAS

Actualizar el perfil profesional de los docentes.

Establecer politicas institucionales destinadas a su promocidn institucional.

Programar las actividades a desarrollar en las horas no lectivas de los docentes de la CPD a

tiempo completo, en funcién de los objetivos de la institucién.

Sistematizar el Plan de Monitoreo y acompafiamiento a los docentes

METAS INDICADORES

El 50% de los docentes tiene Maestriay el | Promover el 80% de las jefaturas en base a los

80% tiene Licenciatura. grados y titulos que ostenten los docentes.

Se aprueba anualmente el perfil | 100% de los perfiles actualizados, acorde a la UD

profesional de los docentes. del mdédulo a cargo del docente.

Seleccion de docentes contratados que | 90 % de docentes contratados mediante rubrica
cumplan el perfil establecido. cuyos criterios e indicadores correspondan al

perfil docente establecido.

Normar el cumplimiento de las horas no | Incorporar al Rl la planificacién, ejecuciéon y

lectivas. evaluacion de las horas no lectivas.

Consensuar el Plan de Supervisién | Establecer la rdbrica de supervisiéon docente y

Docente. socializarla en claustro docente.




Capacitacién docente
La capacitacion docente estd orientada a que el profesor sepa cémo ensefiar; no basta con que posea los
conocimientos de la asignatura o de su actividad profesional, sino que, también conozca estrategias y

metodologias; en resumen, un dominio del qué ensefiar y cdmo hacerlo.

En consecuencia, la formacion del docente deviene en una necesidad para mejorar la calidad en la préctica
educativa y optimizar el ejercicio profesional. Hoy no basta la antigliedad en el servicio profesional docente,
solo ello ya no justifica la permanencia del docente en el sistema educativo. en tal sentido es imprescindible

el mejoramiento profesional permanente en pro de una mejora de la calidad educativa.

Por tanto, la capacitacién docente debe dotar al docente de las técnicas y herramientas didacticas y
metodolégicas para procurar que el profesor optimice su rol de promotor y facilitador a fin de que los
estudiantes procesen la informacién la tornen en conocimiento y logren crear su propio aprendizaje

n u

saber hacer bien”, “saber resolver problemas” y el aprender a aprender y aprender

Ill

orientado a la meta de

a emprender.

A fin de garantizar el perfeccionamiento del personal docente, el instituto elaborard un plan de
perfeccionamiento para cada periodo académico, para cuyo efecto programara el presupuesto respectivo,
recurrira al financiamiento del Minedu o de instituciones privadas, a través de convenios interinstitucionales.
La capacitacién al docente debe también enfatizar en la responsabilidad social que corresponde al formador
para que el egresado se enfrente a la realidad laboral dotado de todos los conocimientos, habilidades,

actitudes y destrezas que lo hagan competitivo.

ESTRATEGIAS

Capacitar en pedagogia para educacién superior tecnoldgica

Capacitar en contenidos tecno-cientificos acorde a cada UD

Sistematizar la capacitacion docente.




METAS INDICADORES

Capacitacion pedagogica a los docentes | Capacitar al afio al 80% de docentes en

andragogia

Capacitacion en tecnologia cosmética Capacitar anualmente al 100% de

docentes técnicos

Capacitacion en educacién virtual al | Capacitar anualmente al 80% de
profesorado docentes en el manejo de la plataforma
institucional y herramientas
informaticas destinadas a la educacién

virtual

Evaluacion del profesorado

La evaluacidn se realiza con el fin de valorar el trabajo realizado por los profesores.

Mediante la evaluacidn se identifica los logros alcanzados, como también las deficiencias que pudiesen
detectarse.

La evaluacién enfatiza lo técnico-pedagdgico, pero comprende también aspectos actitudinales de la relacién
docente-discente.

Para el logro de estos propdsitos se tiene las siguientes estrategias:

Estrategias

Realizar diagnésticos referidos al desempeno docente.

Elaborar el Plan de evaluacion del desempefio docente

Elaborar la rdbrica que permita identificar las competencias docentes de los
postulantes a contrato docente, acorde a La Ley 30512, DS 010-2017 MINEDU vy
la RVM 226-2020-MINEDU. y la RVM N2 213-2019.MINEDU

Establecer la politica de evaluacién integral de los profesores.

METAS INDICADORES

Disefio de la politica institucional de | Incorporar al Rl la politica institucional de

evaluacion de los docentes evaluacion a los docentes.

Establecer el Perfil profesional del | Incorporar al Rl el perfil profesional del

docente docente del IESTP “Naciones Unidas”.




Elaborar el plan de supervisiéon con las
Implementar un Plan de Evaluacidén del | correspondientes rubricas para evaluar las
desempeiio docente. competencias conceptuales, procedimentales
y actitudinales de los docentes, segun su

especialidad.

OBJETIVO 4
INSERCION LABORAL

Impulsar la insercidn laboral mediante la vinculacién activa con el sector empresarial afin

al Programa de Estudios de Cosmética Dermatolégica y con la sociedad civil.

El logro de este objetivo implica el reconocimiento del rol del estado en la educacién superior tecnoldgica,
el sector empresarial y la sociedad civil.

Los aspectos a enfatizar para alcanzar el objetivo propuesto son: Responsabilidad social institucional,
educacion continua, servicios a terceros e interrelaciones institucionales, propdsitos a lograr con la adopcién

de estrategias pertinentes.

ESTRATEGIAS

Incorporar el enfoque de la responsabilidad social en el desarrollo de las UUDD.

Elaborar proyectos y acciones de responsabilidad social con la participacion de docentes y

estudiantes.

Promover el andlisis del impacto ambiental generado por las UUDD técnicas.

Organizar brigadas de Defensa Civil institucional para prevenir los efectos de los desastres

naturales.

METAS INDICADORES

Incorporacion de contenidos sobre la | 60% de silabos incorporan temas de
responsabilidad social en el desarrollo de | responsabilidad social referida a las UUDD a

las UUDD. su cargo

Incorporacion a los requisitos de titulacion, | 80% de los proyectos para titulacion,
temas de responsabilidad social. incorporan un capitulo referido a la

responsabilidad social.




Establecimiento de lineamientos de | Lograr que al menos 20% de los trabajos de
investigacion sobre responsabilidad social | investigacidn realizada por los docentes en
en las investigaciones de los docentes sus horas no lectivas versen sobre
responsabilidad social vinculada a Ila

cosmética dermatoldgica.

Practica pre profesional

En la formacidn inicial docente, el estudiante debe apropiarse de las habilidades especificas de la actividad
profesional, manifestando su légica de pensar y actuar en condiciones concretas de la profesion y del trabajo.
Esta dimension se concreta, principalmente en las distintas modalidades que puede adoptar la practica pre

profesional.

Autoras como Sayago, Zy Chacon, M., (2006) sefialan que en las practicas pre profesionales, el practicante
observa, interviene, reflexiona, reconstruye y valora realidades.

Elliott (2010) junto a otros, en la metodologia de la lesson study, seiiala que en la practica el estudiante debe
diagnosticar el problema, plantear la estrategia de solucién, aplicar y evaluar para reprogramar y volver a

desarrollar la intervencion.

Pensamientos como los de los autores mencionados constituyen el derrotero por el que debe transcurrir la
ejecucién de las practicas pre profesionales las cuales constituyen una consolidacion de aprendizajes, la
aplicacion de una ldgica operativa en la que el practicante es puesto en situaciones reales de trabajo
debiendo, en sintesis, “saber hacer bien” y “saber resolver problemas”, previo procesos de observacién,
diagndstico, estrategia de solucidn, aplicacion los fundamentos tecno-cientificos. Evalia luego su
intervencion.

Las practicas sirven, de otro lado, para poner a prueba la utilidad de las UUDD las cuales deben servir para

el trabajo real y concreto de los futuros profesionales.

ESTRATEGIAS

Establecer un o6rgano dedicado a la conducciéon de las Practicas pre

profesionales

Estandarizar los medios de evaluacion de las practicas

Vincularse con entidades del sector para la realizacion de las practicas.




METAS INDICADORES

Creacion de una dependencia dedicada a la

organizacién, planificaciéon, ejecucién vy | Instituir la Jefatura de Practicas

evaluacion de las practicas pre profesionales. pre profesionales.
Elaborar instrumentos de evaluacion de las | Implementar rabricas de
practicas evaluacién de las practicas.

Firmar 6 convenios interinstitucionales con | Niumero de convenios firmados.

opcidn de practicas.

EDUCACION CONTINUA

Los servicios educativos del Instituto no se restringen a los estudiantes, sino que a través de servicios de
educacion continua se proyecta a la sociedad en general y de modo particular a los exalumnos.

La responsabilidad social asumida por la institucion es fortalecer el capital humano, acorde a los avances de
la ciencia, la tecnologia y las demandas del mercado ocupacional y las exigencias de la competitividad
profesional y empresarial.

La complejidad de horarios de disponibilidad, la dispersién geografica y la heterogeneidad de ritmos de

aprendizaje hacen que se priorice la oferta virtual de formacidon continua.

ESTRATEGIAS

Organizar actividades de educacién continua

Recopilar informaciéon de empresas y profesionales del ramo sobre necesidades de

actualizacion y/o especializacion.

Implementar Diplomados sobre servicios cosméticos de mayor demanda

Fortalecer la Unidad de Formacion Continua.

Incorporar a las funciones del Area de Calidad la supervisién de la calidad académica

de la Escuela de Educaciéon Continua.

Celebrar convenio con la Asociacion de exalumnas para ofrecer servicios de

educacion continua a sus asociados.

METAS INDICADORES

Creacién de un ente encargado de atender las | Emisidn de la RD de Creacién de la
necesidades de capacitacidon de exalumna Escuela de Educacién Continua -

EEC “NN.UU”- RESOLUCION




Acopio de informacidn sobre requerimientos | Sistematizacién estadistica del
de capacitacidn/especializacién requeridas por | recojo de informacién de cuando
empresas y profesionales. menos 15 empresas y 30
profesionales del ramo sobre sus

necesidades de capacitacion.

Programacion de actividades de supervision | Incluir en el MOF las funciones de
académica. Encargarala Unidad de Formacidn | planificacién, organizacion,
Continua y al Area de Calidad las funciones | ejecucién y evaluacién de las
de planificacién, organizacién, ejecucidon vy | actividades de educacién continua
evaluacién de las actividades de Educacién |[a la  Unidad de Formacién

Continua Continuay al Area de Calidad

Segun naturaleza y caracteristicas
del temario, determinar el
porcentaje actividades sincronas,

asincronas y presenciales.

Establecimiento de convenios anuales con | Firmar cuando menos 10
empresas del sector para recabar informaciéon o | convenios anuales de apoyo
para ofrecer servicios de educacidon continua | interinstitucional.

inherentes a la carrera

Conformacién de un staff de ponentes con
solvencia académica, pedagdgica y manejo de | Elaborar el Manual de Ponente de

programas y herramientas digitales. la EEC “NN.UU”

Servicios a terceros

A través de las practicas pre profesionales y del Centro de Informacién Laboral -CIL- el Instituto proyecta sus
servicios para ofrecerlos a organizaciones publicas y privadas y a la sociedad civil.

Mediante estos servicios la institucidn ejerce su responsabilidad social, sensibiliza la solidaridad y fortalece
las competencias profesionales de los egresados.

Para la praxis de los servicios a terceros, se requiere programar las estrategias pertinentes.

ESTRATEGIAS

Difundir los servicios a terceros mediante la prestacién de servicios de calidad a

instituciones benéficas y de servicio social.




Sensibilizar a los estudiantes para la prestacion asertiva y solidaria de servicios a

instituciones benéficas.

Relacionar a egresados y empresas encaminados a la insercién laboral de egresados

mediante el CIL

Optimizar la prestacidn de servicios que efecttan los estudiantes.

METAS INDICADORES

Incremento de prestacion de servicios | 20% de incremento de campafias de servicio

a terceros social

Incremento de la colocacion de | 60% de incremento de colocaciéon de

egresados mediante el CIL egresados en empresas del ramo.
Establecimiento como politica | Incorporar el servicio a terceros al Rl como
institucional el servicio a terceros politica institucional.

Prestacion de servicios asistenciales | Implementar la Unidad de Bienestar y
que gestione el bienestar de los | Empleabilidad.
estudiantes y promueva su

empleabilidad.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

El Instituto proyecta interrelacionarse con entidades benéficas, sociales, culturales,

académicas, empresariales y con otras instituciones de educacidn superior.

Mediante dichas relaciones la institucién podrd proyectar su imagen institucional, recibir apoyo y tendra

oportunidad de ofrecer sus servicios, generando el crecimiento institucional.

ESTRATEGIAS

Promover la firma de convenios interinstitucionales

Difundir la imagen institucional a través de las redes sociales

Constituir alianzas estratégicas con empresas productoras o comercializadoras de

cosméticos y/o aparatologia y de empresa afines: TV, teatro, etc.

Participar en acciones de bien social.




METAS INDICADORES

Establecimiento de relaciones con al menos 5 | NUmero de convenios firmados.

instituciones anuales.

Incorporacion del Instituto a las actividades | Crear cuando menos 3 cuentas en las redes

de las redes sociales. sociales

Prestar apoyo a las instituciones de bien social | Namero de participaciones en campaiias

de apoyo a sectores vulnerables.

Formacion del capital humano

En el mundo organizacional contemporaneo vienen imponiéndose cada vez mas, los conceptos inherentes
al capital humano, caracterizado como una nueva manera de ver, entender y gestionar las organizaciones
empresariales en las cuales el valor del conocimiento ha desplazado a los recursos econémicos, generando
la necesidad de adoptar nuevas estrategias organizacionales.

En el mundo empresarial actual, el conocimiento constituye el activo mas valioso: la vida, el desarrollo y la
competitividad empresarial dependen actualmente de la gestion del conocimiento, la cual busca el
crecimiento de la organizacion mediante la administracion de todos los activos intangibles orientados al
logro de ventajas competitivas sostenibles.

Actualmente, el mundo empresarial gira su atencidn hacia los activos intangibles. La realidad muestra que
son mas importantes que los tangibles; en la dindmica empresarial surgen nuevas estrategias caracterizadas
por la combinacion de los dos tipos de activos para afrontar la competitividad empresarial.

Un aspecto a resaltar en el capital humano es la revaloracién del ser humano, pues son “las personas quienes
representan la diferencia competitiva que mantiene y promueve el éxito organizacional: constituyen la
competencia basica de la organizacién.” (Chiavenato, 2002, p.4), materializa el desarrollo empresarial y
genera competitividad.

Enfatizando la importancia de la persona, D’Alessio (2017), expresa:

No hay empresas exitosas, hay personas exitosas; no hay productos exitosos, hay personas exitosas; no hay
paises exitosos, hay personas exitosas; no hay empresas que colapsan y fracasan, son las personas las que
las hacen colapsar; no hay paises a los que le vaya mal, son las personas que dirigen el pais a las que le va
mal” ... (p. 14).

Para destacar el aspecto personal del capital humano, hacemos referencia a Drucker (2002) quien considera
que:

Un personal calificado es cualitativamente distinto de un personal menos calificado. Es cierto que quienes
trabajan con el conocimiento constituyen una minoria de la poblacién que trabaja, pero rdapidamente se
estan convirtiendo en el grupo singular mas numeroso, El éxito, y a decir verdad, la supervivencia misma de
todo negocio dependera cada vez mas de su personal, del conocimiento (pp. 120-121).



La diferencia cualitativa del personal al que alude Drucker, estd referido a los aspectos conceptuales,

procedimentales y actitudinales con los cuales las personas se tornan en gestoras del “éxito”.

Organizacionalmente, el saber, aprender y compartir conocimientos es la llave del éxito empresarial en el
mundo contempordaneo signado por la competitividad. El capital humano estd constituido por el
conocimiento de las personas y de los grupos que conforman, pero también por la capacidad y decisién de
aprender que tienen las empresas, constituyéndose en organizaciones que aprenden.

Para referirnos al grado de idoneidad laboral de una persona, lo hemos hecho tomando el concepto de
competencia, para cuyo efecto nos remitimos a la definicion de Tobdn (2008), a través de la cita efectuada
por Ochoa, Jauregui, Gomes, Ruiz y Lasio (2017):

Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determinados contextos, integrando diferentes
saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar actividades y/o resolver
problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad, creatividad, comprensién y emprendimiento, dentro
de una perspectiva de procesamiento metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la
meta de contribuir al desarrollo personal, la construccién y afianzamiento del tejido social, la busqueda
continua del desarrollo econémico-empresarial sostenible, y el cuidado y proteccién del ambiente y de las
especies vivas. (p. 31).

Para referirnos a las competencias del ambito laboral, consideramos pertinente adoptar la definicién de
Ochoa et al. (2017), quienes las consideran como un:

Conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que permiten al profesional lograr un alto
desempeiio y asumir los retos del mercado laboral desde el punto de vista personal, cognitivo, social,
tecnoldgico, global y de sostenibilidad”. (p. 31).

Un aspecto a resaltar es que, para el capital humano, la practica de los valores ocupa un sitial preponderante,
los mismos que son extensivos a todas las actividades empresariales, pues es necesario armonizar “la
economia, la ciencia y la conciencia” (Cabrera, 2010, parr. 2).

Estrategias

Destacar el rol del capital humano en la formacién profesional.

Vincular el capital humano con la insercién laboral.

Revalorar la calidad humana con el desarrollo empresarial.

Fortalecer la capacidad del trabajo en equipo.




Meta Indicadores

Incorporacion de temas sobre capital | Incluir temas de capital humano en
humano en las UUDD. las UUDD de Administracion vy

Gestion

Generar conviccion del rol de la calidad | Inclusidon en el perfil profesional la
humana en el desarrollo empresarial. calidad humana como factor de

desarrollo empresarial.

Formacidon profesional con énfasis en el | Elaborar un instructivo referido al
trabajo en equipo. trabajo en equipo, de aplicacion en

todas las UUDD

El desarrollo y logros institucionales que se propone alcanzar el Instituto tiene como soporte una eficiente
gestion, por ello, se priorizara la 6ptima gestion académica, académico-administrativa y de recursos

econdmicos.

OBIJETIVO 5.
Gestion del talento humano y de recursos econémico-financieros
Desarrollar una eficiente y eficaz gestion del talento humano y de los recursos

econémico-financieros orientandola al logro de los objetivos institucionales.

Siendo la gestién académica el nucleo del quehacer de la institucién, es imprescindible la adecuada gestidn
de los recursos econdmicos con los que se efectuara la adecuada gestidon que optimice los servicios de apoyo:

aulas, talleres, aparatologia y sistemas informaticos.

Recursos econémicos
Una gestidn eficiente de los recursos econémicos implica contar con los medios suficientes para invertir en
la formacion, el equipamiento de talleres, mantenimiento de la infraestructura e implementacién del

hardware y software, acorde a los requerimientos institucionales.



ESTRATEGIAS

Planificar el crecimiento de los ingresos.

Racionalizar los gastos institucionales y regularlos mediante una directiva.

Elaborar de manera participativa el presupuesto y requerimiento de

necesidades

Sistematizar la gestién econémica

META INDICADORES

Se proyecta un crecimiento del 15% en los | % de incremento de los RDR

recursos directamente recaudados -RDR-

Se incrementa en un 10% el presupuesto de los | % de incremento

RDR, mediante actividades productivas.

Se mejora el sistema informatico institucional en | % de mejora

un 20%.

Aulas, talleres y laboratorios

Una condicién basica para la adecuada prestacion del servicio educativo es la infraestructura fisica en la que
se desarrollan las actividades de ensefianza-aprendizaje, por ello la gestidn de la infraestructura fisica para

la ensefianza es fundamental.

Estrategias

Elaborar un instructivo sobre limpieza y mantenimiento de aulas, laboratorios y

talleres.

Elaborar lineamientos que permitan una adecuada asignacién de aulas,

laboratorios y talleres.

Gestionar la intervencién de las autoridades para efectuar el desalojo de los

ocupantes precarios.

Metas Indicadores

Se elabora el indice de rotacion de aulas, | % de avance del indice de rotacion

laboratorios y talleres.




Se asigna semestralmente las aulas, | % Primer periodo.
laboratorios y talleres, segun horario y | % Segundo periodo

naturaleza de cada UD.

Se requiere intervencion de la DRELM, | % de requerimientos
MINEDU, Defensoria del Pueblo,
Congreso de la Republica

Se actualiza el Plan de Mantenimiento | % de cumplimiento del plan

del local institucional.

Gestion del desempeiio docente.

Como factor importante del quehacer educativo, es esencial que la institucion efectie una gestidn
encaminada al acompafiamiento y evaluacion de desempefio docente.

La evaluacién del desempefio docente es un proceso sistematico cuyo propdsito es emitir juicios de valor
sobre la calidad del cumplimiento de responsabilidades docentes en la ensefianza, aprendizaje y desarrollo
de los estudiantes, a través de un seguimiento permanente.

En el proceso de acompafiamiento al docente, es importante efectuar la retroalimentacion que corresponda.

Para tal efecto, es necesario implementar un sistema de evaluacién del desempefio docente

ESTRATEGIAS

Se establecen politicas institucionales de gestién del desempeno docente.

Se labora el reglamento de evaluacién del desempefio docente.

Se publicara, anualmente, el plan de Supervisidon docente correspondiente a la

jefatura que tenga a su cargo al personal docente.

METAS INDICADORES

Elaboracion del reglamento de evaluacion del | % de avance

desempefiio docente.

Incorporacion al Rl el reglamento de evaluacion del | % de incorporacién

desempefiio docente.

Se aplica el reglamento de evaluacion % de aplicacion

Se instalan mesas de dialogo para supera situaciones de | % de casos

conflicto derivadas de la evaluacidn solucionados




OBIJETIVO 6.
Empoderamiento institucional
Desarrollar un sistema de comunicaciéon efectivo que permita que la institucién

avance en el logro de los objetivos trazados

El logro de este objetivo implica difundir la imagen institucional caracterizada por su calidad educativa la
cual requiere de un dptimo sistema de comunicacién a través de las redes sociales y su participaciéon en
eventos de la especialidad.

El posicionamiento se vera incrementado en la medida que la institucion logre el licenciamiento.

Imagen y comunicacidén organizacional

Se propone fortalecer la imagen de la institucién en el ambiente inherente a la cosmética dermatoldgica en
base a su calidad educativa, su solvencia académica y prestigio.

La institucion requiere difundir su imagen, necesita trascender, salir de sus muros; ello permite el
empoderamiento institucional, para lo cual el instituto debe evidenciar que es una entidad educativa

caracterizada por la eficiencia y eficacia, evidenciando la calidad educativa.

ESTRATEGIAS

Fomentar la participacion de docentes y estudiantes en eventos de la especialidad

Elaborar un sistema de comunicacidn, utilizando los medios informaticos mas adecuados.

Publicar una revista digital con temas cientifico-tecnoldgicos propios de la carrera.

METAS INDICADORES

Se sondea el grado de percepcion de los postulantes, | % de encuestados

cuando menos con 50% de ellos.

Se sondea el grado de percepcidon de los empresarios, | % de encuestados

cuando menos con 20 de ellos

Se logra la participacién de docentes y estudiantes en | NUmero de eventos en que
15 eventos anuales participaron docentes y/o

estudiantes.

Se publica la revista digital del instituto. Publicacion semestral de la revista




Se constituye un comité de RR.PP Resolucién Directoral de

designacién

OBIJETIVO 7.
Licenciamiento

Lograr los estandares basicos de calidad establecidos en la RVM 103-2022 -MINEDU,
a fin de obtener el licenciamiento institucional.

El licenciamiento constituye un requisito basico para el funcionamiento de una institucidon educativa de
calidad, previa evidencia de cumplir con los estandares de calidad que establecen las condiciones bdsicas de
calidad.

La obtencién del licenciamiento constituye un aval que el MINEDU otorga a la instituciéon que acredite las
condiciones bdsicas para desarrollar su accién educativa.

En cumplimiento de su rol de garante de la calidad que le corresponde al estado, el MINEDU ha establecido
los correspondientes estandares y corresponde a las instituciones educativa implementar cada uno de ellos.
ESTRATEGIAS

Sensibilizar a la los miembros de la comunidad educativa e involucrarlos en el proceso de licenciamiento.

Constituir los equipos de trabajo para llevar a cabo el proceso de la autoevaluacion.

Efectuar el proceso de autoevaluacion.

Establecer el plan de mejora que permita superar las deficiencias encontradas.

Solicitar la evaluacion externa.

METAS INDICADORES
Charlas de sensibilizacion Charlas a todos los estamentos
Organizar la distribucién de tareas Conformar equipos de trabajo
Ejecutar la autoevaluacion 100% de la autoevaluacion
Consolidar las evidencias Organizar archivos fisicos y digitales de

todas las evidencias recogidas

Analizar las falencias detectadas Sistematizar las falencias, determinando
sus causas, efectos y soluciones

Disefiar el Plan de Mejora Elaboracién del Plan de Mejora







CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES IESTP NN.UU

Objetivo Actividades Temporalizacién % Avance Responsables
M|{AM| J|J|AlS|O ler Sem. | 2do. Sem.
Entrega de récord de calificaciones del X X
lero. al 6to. semestre Secretaria Académica
Titulacidn de Revision de documentos X X
egresadas Récord de Practicas X X
Taller de induccidn X X JUA y Formacién Continua
Designacidn de Asesor X X JUA
Asesoramiento para el Examen de X | X x| x JUA /Asesor
titulacion
Examen de Titulacién / Jurado a designar X JUA / Coordinacion
Académica
Verificacién de Inscripcion de titulos X Administracion
Presentacién de Curriculum vitae X| X Docentes
documentado
Actualizacidn del escalafén institucional X X| x Encargado de Personal
X X Direccién General /
Actualizacidn del Perfil docente, segiin UD Jefaturas académicas
Capacitacién pedagogica X X JUA/
Aseguramiento de | Capacitacién segin especialidad X X Coordinacion Académica
la calidad docente | capacitacién en informatica X X
Inscripcion en DINA y/o REGINA X X Docentes
Supervisién de Trabajos de investigacion X X| x| x| x X JUA / Jefatura de
docente Investigacion e Innovacion
Sustentacion publica de las investigaciones Docentes / Jefatura de
Investigacion e Innovacion
Encuesta de satisfaccion de estudiantes X Coordinacion Académica




Supervisién inopinada a docentes X[ X[ X[ x| x|[x]|x]|x]|x JUA / Coordinacion

Académica
Evaluacion semestral a docentes X X JUA
Pasantia en centros de estética XX | x| x| x| x| x|x|x|x]|x Jefaturade By E
Estimular la obtencidn de posgrados X | X Direccién General
Titulacion X| x| x JUA / Secretaria Académica
Ubicacion de centros de practica X| x| x| x Unidad de By E
preprofesional
Insercién laboral Convenios interinstitucionales X[ x| x| x|x|x|x|x]|x Direccién General / Unidad
deByE
Actualizacidn del Centro de Informacion X| x| x
Laboral
Preparacion de CV y de entrevista personal X| x| x X | x UnidaddeByE
Seguimiento a egresadas X| X[ X X| X
Registro de empleadores X X| x| x X | x
Taller de emprendimiento X| X[ X X| X Direccién General /
Formacidén Continua /
Jefaturade By E
Gestion del talento | Sensibilizacién al personal X| x| x Direccion General /
humano Administracion
Talleres de autoestima y ética profesional X| x| x Direccién General
Actividades de interaccién social X X X | x JUA / Unidad deBYyE
Proyectar el presupuesto para el 2025 X X Administracion
Requerir y analizar el PIA X
Priorizar necesidades institucionales X Consejo Directivo /
Socializar el presupuesto otorgado X X Administracion
Normar el ahorro de agua y energia X | X
eléctrica.
Actualizar la organizacidon y funciones de X| x| x Administracion

Tesoreria, Caja Chica , Abastecimiento.




Gestidn de
recursos

Normar racionalizacion de articulos de
oficina.

Normar el pago por movilidad

Actualizar el TUPA y el TUSNE

Direccidon General /
Administracion

Normar la administracion de caja chica

Tramitar las conciliaciones bancaria

Requerir listado de equipamiento para los
talleres técnicos

Presupuestar gastos de mantenimiento y
reparacion de equipos para ensefianza

Presupuestar capacitaciéon docente

Administracion

Formacion integral
mediante enfoque
por competencias,
orientado a la
insercion laboral

Programacion curricular orientado a la
formacién integral.

JUA / Coordinacion
Académica

Sensibilizacidn a docentes y estudiantes
sobre el sentido de la formacidn integral.

Direccién General / JUA

Inclusion de contenidos actitudinales
referidos a la formacion integral en los
silabos.

JUA / Coordinacion
Académica

Realizacidn de actividades civico-religiosos

Direccién General / JUA /
Coordinacién Académica

Fortalecimiento a docentes sobre
formacién por competencias

Direccién General /
Especialistas

Fortalecimiento de la relacion ciencia-
técnica.

Direccion General / JUA /
Jefatura de Investigacidn e
Innovacion

Revisidon de documentacion técnico-
pedagdgicos de los docentes incidiendo en
la formacidn por competencias.

JUA / Coordinacién
Académica / Jefatura de
Investigacion e Innovacion

Vinculacidn con el sector productivo

Direccidon General / Unidad
deByE




Difusidon del Centro de Informacion Laboral

Unidad de By E

Monitoreo de las Practicas
Preprofesionales

JUA /Unidad de By E

Seguimiento a egresadas

Unidad de By E

Insercién laboral

Estadistica de egresadas 2019 — 2024

Secretaria Académica

Estadistica de insercion laboral 2019 - 2024

Unidad de By E

Estadistica de centros laborales en que X
via vinculacién con | trabajan las egresadas. Encuesta de Unidad de By E
el sector satisfaccion.
empresarial Estadistica de exalumnas dedicadas a la Unidad de By E
docencia
Estadistica de exalumnas empresarias. X Unidad de By E
Estadistica de colocaciones via CIL X Unidad de By E
Estudio estadistico. Andlisis. Conclusiones X Unidad de By E
Empoderamiento Grado de percepcidén de los postulantes X Comision de Admisidny

institucional

secretaria Académica

Grado de percepcién de los empresarios

Unidad de Bienestar y
Empleabilidad

Participacidn de docentes y estudiantes en
eventos anuales

JUA/IFC

Publicacion de revista digital

Area de calidad, UBE, JUA

Constitucion de un comité de RR.PP

Direccién General, JUAy
JUBE

Licenciamiento

Sensibilizaciéon

Direccidén General

Designacién de Comision Central

Direccidn General

Socializacién del proceso de licenciamiento

Direccién General / CC

Formacion de sub comisiones

Direccién General / CC

Capacitacién comision y sub comisiones

Direccién General /
Especialistas de la Drelm




Autoevaluacién X Direccidn General,
Comisién Central y Sub Co.

Consolidacidn de autoevaluacién de X Comision Central

subcomision

Proyectos de mejora X Direccidn General,
Comisién Central y Sub Co.

Solicitud de evaluacidn externa X Direccidn General.

Pueblo Libre, 22 de abril del 2025







